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BL Research Bureau

Last  year,  in  our  BL  Portfolio  edition
dated June 6, we had recommended a
hold  on  HCL  Technologies  for  long
term  investors  when  the  stock  was
trading  at  ₹�937.  While  we  were  cau
tious on the IT sector in general due to
stretched  valuations,  we  had  a  relat
ively  positive  view  on  HCL  Technolo
gies  (HCL)  given  its  comparable  per
formance with other Tier 1 peers (TCS,
Infosys and Wipro), and yet trading at
a discounted  valuation.  This  off�ered
relatively  better  margin  of  safety  vs
peers. 

While the stock is trading at ₹�924.85
now,  including  dividends,  it  has  re
turned  around  5  per  cent  in  this
period, marginally outperforming the
Nifty  IT  Index.  With  the  headwind  of
economic slowdown in key geograph
ies  that  Indian  IT  derives  most  of  its
revenues  from  (US  and  Europe),
driven by hawkish central banks and
impact  of  geopolitical  issues  (energy
crisis in Europe), riskreward remains
unfavourable  for  most  companies  in
the  Indian  IT  space  at  current  valu
ations.  However,  HCL  Technologies,
trading at oneyear forward PE of 16.9
times, EV/FCF of around 19 times and a
trailing  dividend  yield  of  5  per  cent
(best amongst peers), appears to be an
outlier in this aspect, and continues to
off�er better margins of safety as com
pared  to  other  companies  in  the  sec
tor. 

We  now  recommend  longterm  in
vestors  to  accumulate  the  stock  on

dips.  Given  its  position  as  one  of  the
leading IT services companies globally
and  its  wellestablished  track  record,
its valuations are not expensive at an
absolute level and its dividend yield is
attractive.  It  also  has  a  wellen
trenched position and scale of opera
tions  to  capitalise  on  the  multiyear
global digital transformation cycle. 

However,  given  the  headwinds
mentioned  above,  the  probability  is
higher  that  the  stock  dips  lower  be
fore  moving  up.  Globally,  tech  stocks
have been and are expected to remain
under pressure for a while. The prob
ability is low that Indian tech compan
ies can buck this trend. Another factor
that  is  likely  to  cause  volatility  in
shares  is  continuing  margin  pres
sures in current quarter and next, due
to  higher  salaries,  subcontracting
costs and  attrition. Hence accumulat
ing on dips over the next few months
can be a better strategy.

Business & recent performance
HCL Tech is currently the 3rd largest In
dian IT services company behind TCS
and  Infosys.  Business  is  wellestab
lished and diversifi�ed across verticals
and  geographies.  Financial  services,
Manufacturing, Life sciences & health
care  and  Technology  services  are  the
top  verticals  accounting  for  21,  18,  16
and  15  per  cent  of  revenue  respect
ively. The company derives around 64
per cent of revenue from North Amer
ica and 28 per cent from Europe. IT ser
vices  accounts  for  89  per  cent  of  rev
enue,  while  products  business
(Products  &  Platforms  segment),  ac

counts  for  11  per  cent  of  revenues  (IT
services  making  up  the  rest).  The
products business performance tends
to be lumpy and can impact quarterly
performance both ways. However, this
is part of a longterm strategy and fo
cus for the company.

In  its  recently  concluded  June  Q,
company  performance  was  mixed,
with strong revenue growth off�set by
margin  pressures.  Constant  currency
YoY revenue growth in IT services was
solid  at  19    per  cent(better  than  TCS’
15.5 per cent and below Infosys 21.4 per
cent) , with overall growth, including
Products & Platforms, at 15.6 per cent.
Management  commentary  in  terms
of outlook was optimistic, with no im
pact seen yet due to macroeconomic
issues  in US and Europe.  In  fact com
pany  CEO  Vijaykumar  noted  that  he
was  more  bullish  on  demand  now
than  he  was  in  the  previous  quarter.
The  company  retained  its  FY23  con
stant  currency  revenue  growth  guid
ance of 1214 per cent.

Thus,  while  underlying  business
momentum  remains  strong,    what
caused  concern  were  the  profi�t  met
rics,  with  operating  income  (EBIT)  of
₹�3,992 crore coming in 4.5 per cent be
low consensus and operating margins
at  17  per  cent  missing  consensus  ex
pectation of 17.8 per cent. However, on
this  aspect  it  needs  to  be  noted  that
margin  and  profi�ts  missing  expecta
tions  was  a  trend  seen  across  the  en
tire  spectrum  of  Indian  IT  services
companies  as  all  of  them  are  im
pacted  by  talent  shortages  and  attri
tion. 

The  company  has  retained  its  FY23
operating  margin  guidance  of  1820
per cent, with a comment that it will
review and update it after conclusion
of  SepQ.  The  analyst  community  is,
however,  a  bit  sceptical  on  the  com
pany  meeting  its  margin  targets,
given  wage  hikes  that  will  get  refl�ec
ted  in  SepQ  results.    To  the  contrary,
management  is  not  so  pessimistic  as
they  believe  they  have  some  revenue
(pricing) and cost levers (like freshers
coming  on  board,  improving  utilisa
tion)  to  optimise  upon  and  improve
profi�tability. How management man
ages  attrition,  which  was  at  23.8  per
cent  at  the  end  of  Q1  (TCS  at  19.7  per
cent, Infosys at 28.4 per cent) will be a
key factor to monitor.

What works
To  sum up,  given  current  global
trends, it appears the nearterm trend
for  Indian  IT  services  may  get  a  bit
bumpy when slowdown in developed
markets  impacts  clients’  IT  budgets.
However,  the  longterm  trend  re
mains strong with the ongoing digital
transformation  cycle  that  has  many
years  of  legs  to  run  on.  HCL  appears
wellpositioned  to  tide  through  the
shortterm  bumps,  given  its  cheaper
valuations  and  sustainable  dividend
yield (supported by solid annual free
cash  fl�ows;  net  cash  at  5  per  cent  of
market cap). In the long term, another
factor that is likely to work in favour of
HCL  is  scope  for  some  shrinkage  in
valuation  discount  of  HCL  versus
peers like TCS and Infosys (last 5year
EPS CAGR of HCL at 10 per cent is sim
ilar to that delivered by TCS).

Better margin of safety
amidst uncertainties

The  stock  can  benefi�t  in  the  long  term  from  scope  for  shrinkage  in
valuation  discount  versus  peers 

Why
B Attractive dividend

yield
.................................................................................................................

B Reasonable valuation
.................................................................................................................

B Wellpositioned for
the long term

.................................................................................................................
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BL Research Bureau

The initial public off�ering from Tamil
nad Mercantile Bank (TMB) is an inter
esting one. TMB is not only among the
last  wellknown  scheduled  commer
cial  banks  to  hit  the  market  but  the
IPO is also coming amid several legal
battles,  including the one that unfol
ded  on  Friday.  Questions  have  been
raised  regarding  some  of  the  share
holders and this is under scrutiny by
the RBI and ED

With nearly 30 per cent of the exist
ing  shareholders  locked  in  due  to
these  legal  proceedings,  investors
considering TMB IPO should be mind
ful that the outcome of all this litiga
tion  could  dampen  the  sentiments
around  the  stock,  post  listing.  How
ever, what could give some comfort is
that the bank, being a listed regulated
entity, could pretty much put an end
to  several  hostile  takeover  attempts
that it has witnessed in the past. 

Interestingly, it’s also the only bank
to roll out an IPO for fresh issue of cap
ital and not an off�er for sale.

The  intent  of  the  IPO  is  to  comply
with capital raise norms prescribed by
the  RBI.  With  branch  expansions  put
on hold since 2019 as the bank didn’t
meet  regulatory  requirements,  the
IPO  is  aimed  at  remedying  the  situ
ation. 

As  TMB  is  not  a  case  of  a  stressed
bank going public, valued at 1.4x FY22
price to book,  its asking rate appears
reasonable.

Also,  it  scores  over  peers,  whether
midsized  banks  or  regional  players,
in terms of asset quality and return ra
tios  and  hence  we  recommend  in
vestors to subscribe to the IPO.

Business overview 
Initially set up as Nadar Bank in 1921, a
community  that  represents  traders
and  businessmen  in  Tamil  Nadu,  the
State continues to account for a chunk
of its business (75 per cent). 

A deeper  reading  of  the  numbers
suggests  the  concentration  impact
has  worked  positively  for  the  bank
rather than being a risk factor. In TN,
the  bank’s  5year  customer  retention
ratio was nearly 82 per cent. Likewise
in Andhra Pradesh, the number stood

at  77  per  cent.  Interestingly,  even  in
States  such  as  Maharashtra,
Karnataka,  and  Gujarat,  the  propor
tion of longstanding customers is 58–
68 per cent. 

Further,  catering  to  the  fi�nancially
literate population, the bank has man
aged to build a very high proportion
of secured loan assets. 

At nearly 99 per cent in FY22, TMB’s
share  of  secured  loans  was  un
doubtedly  the  best  in  the  industry.
This  factor  played  an  important  role
in  ensuring  a  sharp  decline  in  the
gross NPA ratio, from 3.44 per cent in
FY21 to 1.69 per cent in FY22. 

Likewise,  retail,  agri  and  MSME
loans accounted for 88 per cent of the
bank’s  total  loan  book,  and  this  was
the  highest  among  midcap  banks
such  as  RBL,  IDFC  First,  Federal  Bank
and City Union Bank. 

What  also  provides  comfort  is  that
over 60 per cent of TMB’s retail book
comprises  home  loans,  which  adds

stability to the book. Another interest
ing factor about its loan book compos
ition  is  its  granularity.  The  average
ticket  sizes  of  retail  and  agriloans
stood  at  ₹�4.7  lakh and  ₹�1.3  lakh re
spectively in FY22. 

Only 3.6 per cent of the bank’s total
book  had  a  ticket  size  exceeding  ₹�25
lakh and loans in the ₹�1 lakh to ₹�5 lakh
range accounted for 44 per cent of the
total  book.  This  extent  of  granularity
can be handy in times of distress.

TMB’s net interest margin (NIM) in
FY22 stood at 4.1 per cent. However, in
vestors should consider this a oneoff�
as the bank booked some interest re
versals last fi�scal. Therefore, going by
its historic performance, NIM of 3.85–
3.95 per cent seems more achievable. 

Asset quality
This  aspect  could  surprise  investors.
At  1.69  per  cent  gross  NPA  (0.95  per
cent net NPA) in FY22, slippages ratio
at 1.6 per cent and credit cost at 0.4 per
cent,  TMB’s  asset  quality  numbers
were  superior  to  peers  such  as  Karur
Vysya  Bank,  City  Union  Bank,  DCB
Bank and RBL Bank. 

This a key factor that justifi�es TMB’s
valuations  based  on  FY22  fi�nancials.
That  said,  most  of  TMB’s  peers  wit
nessed a sharp improvement in asset
quality  parameters  in  the  June
quarter of FY23. 

How  much  improvement  TMB  has

seen for the current fi�scal will only be
known post listing. 

Risks to consider
Apart from the litigation surrounding
the bank, investors should note that a
key  objective  of  the  IPO  is  that  the
bank  can  restart  branch  opening.
With  100–150  branches  likely  in  the
next 1824 months, and most of them
expected  to  be  set  up  outside  Tamil
Nadu, it could hike up TMB’s cost to in
come  ratio  which,  at  42.1  per  cent  in
FY22,  was  best  among  peers.  A  new
branch  usually  takes  about  three
years  to  break  even,  therefore cost
pressures could be prolonged for the
bank, and not a oneoff�.

Also, infusion of ₹�832 crore through
IPO  would  take  TMB’s  capital  ad
equacy up from 22.1 per cent in FY22 to
25  per  cent,  post  issue.  A  likely  in
crease in operating costs and the pres
sure from carrying cost of capital may
strain  the  bank’s  return  profi�le,  cur
rently the best in class and next to CSB.
In  FY22,  the  bank’s  ROE  stood  at  16.6
per  cent  and  ROA  at  1.7  per  cent.The
current MD & CEO’s tenure ended on
September  3  (Saturday)  and  his  suc
cessor is S Krishnan, former MD & CEO
of  Punjab  and  Sind  Bank.  Usually,  a
change of guard at a bank sees some
amount  of  kitchensinking.  This
factor  may  play  out  in  FY23,  and  in
vestors should be mindful of this risk.

Reasonably priced opportunity
The  bank’s  concentration  in  TN  adds  to  its  advantage  in  terms  of  customer  retention 

IPO  Tamilnad  Mercantile  Bank 
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BL Research Bureau 

Krishna Institute of Medical Sciences (KIMS) has been on a
steady capacity addition streak in the last one year. Recently,
the company acquired 51 per cent stake in Nagpurbased
Kingsway Hospital for a cash consideration of ₹�80 crore.
The multispeciality hospital with 250 operational beds was
started in 2019 and the existing shareholders will continue
to hold the remaining stake. The company generated ₹�48
crore in revenue at an EBITDA margin of 5 per cent in FY22. 

This will be the second venture into Maharashtra for
KIMS. In May this year, KIMS announced a majority stake (51
per cent stake) in KIMS Manavata, a venture to develop a
325bed multispeciality hospital by March2024 in
Nashik.KIMS has made a start to its westward expansion
from its current fort in Telangana and Andhra Pradesh. The
company has declared its intent of scouting for further
opportunities in Mumbai and Pune as well.

Within the State as well, the company is in the process of
integrating a comparably bigger acquisition. KIMS acquired
a 51.07 per cent share in Sunshine hospitals for ₹�363 crore
operating a 600bed hospital with leading presence in
orthopaedics. The integration eff�orts will include adding
multiple specialities to Sunshine’s orthopaedic dominated
revenue (reason for higher Average Revenue Per Occupied
Bed) and other cost effi�ciencies.

KIMS’ diff�erentiated business model had allowed for high
EBITDA margins, operating at a lower ARPOB range. One
reason was the high levels of doctor engagement in
ownership which allowed for lower operating costs. KIMS
operated fi�ve hospitals in this model across Vizag,
Kondapur (Hyderabad), and three more in AP. Now with
Sunshine and also, Kingsway (Nagpur) and KIMS Manavata
(Nashik) operated with signifi�cant (not controlling) stake
from other shareholders (generally doctormanagerial
teams), the model can be further replicated.

REALITY CHECK

Decoding KIMS’ inorganic growth strategy 

BusinessLine’s editorial policy prohibits analysts from
having positions in the stocks they recommend

— Editor

Here’s a challenge. Using the fi�ve clues below, identify the
company that is being talked about here

Send your answers by Wednesday 6 p.m. to whoami@thehindu.co.in,
with your full name, postal address and phone number.

A lucky winner in each week will get a book sponsored by UNIFI Capital as a
reward.

Last week’s winner:
Sudhakar Gaonkar

Last week’s answer:
PI Industries

WHO AM I?
Are you an avid investor? How well
do you know corporate India?

1 I  am  a  pioneer  of  my  business  not  just  in  India  but
whole  of  Asia.  There  were  just  9  players  globally  and  I

became  the  10th,  more  than  a  century  back.
............................................................................................................................

2 The  building  I  am  operating  from  is  named  after  my
longestserving  chairman,  one  of  the  tallest  when  it  was

built.  Recently  got  a  trademark  for  the  building,  not  a
common  practice  in  India.
............................................................................................................................

3 When  my  Industry  got  disrupted  by  technology  and
regulations,  almost  all  of  my  peer  group  had  to  close

down,  I  managed  to  survive.  Though  I  lost  my  leadership,  I
am  still  a  meaningful  player  in  my  industry. 
............................................................................................................................

4 My  earnings  haven’t  grown  over  the  last  10  years  and
shareholders  were  disappointed  with  negative  returns

for  several  years  since  listing.  The  recent  runup  of  6  times
since  Covid  lows  has  helped  me  deliver  15  per  cent  return
pa  since  IPO. 
............................................................................................................................

5 One  of  the  subsidiaries  I  was  forced  to  dilute  due  to
regulatory  requirements  has  gone  up  5  times  since

listing  with  a  higher  market  capitalisation,  50  per  cent  more
than  mine. 
............................................................................................................................
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’ÊŒ ∑§Ù≈ U ¸  ∑§Ë ‚ÅÃË ∑ ‘ § ◊g Ÿ¡⁄ U xv
•ªSÃ ∑§Ù ¬„‹ •Ê⁄ U Ù¬Ë ◊ ¥ò ÊË ∑§Ê
Áfl÷Êª ’Œ‹Ê ªÿÊ •ı⁄ U Á»§⁄ U ßSÃË»§Ê

Á‹ÿÊ ªÿÊ– ÿÁŒ ∑§Ù≈ U ¸  ∑§Ë ‚ÅÃË Ÿ„Ë ¥
„ÙÃË, ÃÙ ∞‚ ◊¥òÊË ‚⁄U∑§Ê⁄ U ◊ ¥ •÷Ë ÷Ë
’Ÿ „ÙÃ –  flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ÁòÊ◊ ¥«‹ ◊ ¥ ß‚∑‘§
•‹ÊflÊ ÷Ë •ãÿ ∑§ß ¸ ◊ ¥ Áò ÊÿÙ ¥  ¬⁄ U
◊È∑§Œ◊ ¥ ø‹ ⁄U„ „Ò ¥– 

©ã„Ù ¥Ÿ  ∑§„Ê Á∑§ ÷Ê¡¬Ê ∑ ‘ § ‚ÊÕ
‡ÊÊ‚Ÿ •ı⁄ U ‚ûÊÊ ◊  ¥   ⁄ U„Ÿ  ∑ ‘ § Œı⁄ U ÊŸ
◊ ÈÅÿ◊¥òÊË ŸËÃË‡Ê ∑§ È◊Ê⁄ U ∑§Ù ∞ ‚ 

»Ò§‚‹ ‹Ÿ ◊ ¥ ∑§÷Ë Œ⁄ U Ÿ„Ë ¥ „Èß ¸– ©Ÿ∑‘§
„Ë ¬Ê≈ U Ë ¸  ∑ ‘ § Ãà∑§Ê‹ËŸ ◊ ¥ò ÊË ◊ flÊ‹Ê‹
øıœ⁄ U Ë ∑§Ê ◊Ê◊‹Ê ‚¥ôÊ ÊŸ ◊  ¥  •ÊÃ  „Ë
ßSÃË»§Ê Á‹ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ©‚∑‘§ ¬ Ífl ¸ ÷Ë
•ãÿ ◊¥ÁòÊÿÙ ¥ ∑§Ê ŸÊ◊ Á∑§‚Ë ◊Ê◊‹ ◊  ¥

•ÊŸ  ¬⁄ U
Ã à ∑ § Ê ‹
ßSÃË»§Ê Á‹ÿÊ
ªÿÊ– ©ã„Ù ¥Ÿ 
∑§„Ê Á∑§
÷Ê⁄ UÃËÿ ¡ŸÃÊ
¬Ê≈ UË ¸ Ÿ  ‡Ê ÈM§ ‚
„Ë ÷ ˝CÊøÊ⁄ U ∑ ‘ §
◊ Èg   ¬⁄ U ∑§÷Ë
‚◊¤ÊıÃÊ Ÿ„Ë ¥
Á∑§ÿÊ „ Ò •ı⁄ U
ª∆’¥œŸ ◊  ¥
⁄ U„Ã  „ È∞ ÷Ë
ß‚∑§Ê ¬ ÍáÊ ¸
‚◊Õ¸Ÿ Á∑§ÿÊ
„ Ò , ¬⁄ U ¥Ã È  ß‚
’ Ê ⁄ U
◊„Êª∆’¥œŸ ∑‘§
‚ÊÕ ‚⁄ U∑§Ê⁄ U
’ Ÿ Ê ∑ § ⁄ U
◊ ÈÅÿ◊¥òÊË ∑ ‘ §

¡Ë⁄ U Ù ≈ U Ê Ú‹⁄ U  ¥‚ ∑§Ë „flÊ ÁŸ∑§‹ ªß ¸ „ Ò
•ı⁄ U ⁄ U Êíÿ ‚È‡Ê Ê‚Ÿ ∑ ‘ § ◊Êª ¸ ‚  ÷≈ U∑§
ªÿÊ „Ò–

(•Ê¡ ‚◊ÊøÊ⁄U ‚flÊ)
¬≈UŸÊ– z Á‚Ãê’⁄U ‚ wy Á‚Ãê’⁄U Ã∑§

Á◊‡ÊŸ ¬Á⁄UflÊ⁄U Áfl∑§Ê‚ •Á÷ÿÊŸ •ÊÿÙÁ¡Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– Á¡‹ÊÁœ∑§Ê⁄UË, ¬≈UŸÊ «ÊÚ.
ø¥Œ˝‡Êπ⁄U Á‚¥„ Ÿ ß‚ ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ •ÊÿÙÁ¡Ã
∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸŒ¸‡Ê ÁŒÿÊ „Ò–

fl •Ê¡ ß‚∑‘§ •ÊÿÙ¡Ÿ „ÃÈ Á¡‹Ê SÃ⁄UËÿ
’Ò∆∑§ ∑§Ù ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄U ⁄U„ Õ– ©ã„Ù¥Ÿ ‚÷Ë
¬˝÷Ê⁄UË ÁøÁ∑§à‚Ê ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥, ‚÷Ë
©¬ÊœËˇÊ∑§ ∞fl¥ •œËˇÊ∑§ ∑§Ù ß‚∑‘§ Á‹∞
•Êfl‡ÿ∑§ ÁŸŒ  ¸‡ Ê ÁŒÿÊ „ Ò– ß‚ •Á÷ÿÊŸ
∑ ‘ § •¥Ãª ¸Ã Æz Á‚Ãê’⁄ U ‚  vv Á‚Ãê’⁄ U
Ã∑§ Œê¬ÁûÊ ‚ê¬∑§ ¸ ‚#Ê„ •ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë
¡Ê∞ªË– ‚ÊÕ „Ë vw Á‚Ãê’⁄ U ‚  wy
Á‚Ãê’⁄ U Ã∑§ ¬Á⁄ UflÊ⁄ U ÁŸÿÙ¡Ÿ ‚flÊ
¬πflÊ« ∏ Ê  ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
«Ë∞◊ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Á◊‡ÊŸ ¬Á⁄ UflÊ⁄ U Áfl∑§Ê‚
•Á÷ÿÊŸ ∑ ‘ § ‚»§‹ ÁR§ÿÊãflÿŸ „ Ã È

‚fl¸¬˝Õ◊ ¬˝π¥« ‚◊ãflÿ ‚Á◊ÁÃ ∑§Ë ’Ò∆∑§
z Á‚Ã ¥’⁄ U wÆww ∑‘§ ¬Ífl¸ ∑§⁄U ‹Ë ¡Ê∞– ß‚◊¥
¬˝πá« Áfl∑§Ê‚ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ∑§Ë •äÿˇÊÃÊ ◊¥
’Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË, ¬˝πá«
Á‡ÊˇÊÊ ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË, ¡ËÁfl∑§Ê, ◊„ÊŒÁ‹Ã Áfl∑§Ê‚
Á◊‡ÊŸ, SÕÊŸËÿ ¡Ÿ¬˝ÁÃÁŸÁœ, ‚„ÿÙªË ‚¥SÕÊŸ
ßàÿÊÁŒ ∞∑§ ‚◊ãflÿ ’Ò∆∑§ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ
¡Êÿ ÃÕÊ ©Q§ ’Ò∆∑§ ◊¥ ¬Ífl¸ ‚Ê‹ ∑‘§ ©¬‹Áéœ
∑§Ë øøÊ¸ ∑§⁄UÃ „È∞ ‡ÊÃ-¬˝ÁÃ‡ÊÃ ©¬‹Áéœ
„ÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ „ÃÈ ∑§Êÿ¸ ÿÙ¡ŸÊ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Êÿ–
•¬Ÿ ‚¥SÕÊŸ •ãÃª¸Ã ‚÷Ë ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË / ∑§◊Ë¸
ÿÕÊ ÁøÁ∑§à‚Ê ¬ŒÊÁœ∑§Ê⁄UË ∞Æ∞ŸÆ∞◊Æ •Ê‡ÊÊ,
•Ê°ªŸ’Ê«∏Ë ‚Áfl∑§Ê ∑§Ê ∞∑§ ÁŒfl‚Ëÿ
©ã◊ÈπË∑§⁄UáÊ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê •ÊÿÙÁ¡Ã Á∑§ÿÊ ¡Êÿ–
z Á‚Ãê’⁄U ‚ vv Á‚Ãê’⁄U Ã∑§ •Ê‡ÊÊ
∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ù¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ Œê¬ÁûÊ ‚ê¬∑§¸ ‚#Ê„
•ÊÿÙÁ¡Ã ∑§Ë ¡Ê∞– ß‚◊¥ ‚÷Ë ÿÙÇÿ Œê¬ÁûÊÿÙ¥
∑§Ê ¬Ífl¸ ¬¥¡Ë∑§⁄UáÊ ∑§⁄UÃ „È∞ ¬˝ÁÃflŒŸ ∑§Ë

©¬‹Áéœ ¬˝ÁÃ vv Á‚Ã¥’⁄U∑§Ù ‚¥äÿÊ z ’¡ Ã∑§
©¬‹éœ ∑§⁄UÊŸÊ ‚ÈÁŸÁpÃ Á∑§ÿÊ ¡Êÿ– •Ê◊¡Ÿ
◊¥ ¡ÊªM§∑§ÃÊ ‹ÊŸ ∑‘§ ©g‡ÿ ‚ ß¸-Á⁄UÄU‡ÊÊ ∑‘§

◊Êäÿ◊ ‚ ⁄UÊíÿ SflÊÆ ‚Á◊ÁÃ, Á’„Ê⁄U, ¬≈UŸÊ ∑‘§
ÁŒ‡ÊÊ-ÁŸŒ¸‡Ê ∑‘§ •Ê‹Ù∑§ ◊¥ SÕÊŸËÿ SÃ⁄U ¬⁄U M§≈U
øÊ≈U¸ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃ „È∞ ¬˝øÊ⁄U-¬˝‚Ê⁄U ∑§⁄UÊÿÊ ¡Êÿ –

¬≈UŸÊ Á‚≈UË (•Ê‚‚) –
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ◊¥ ©ÃÊ⁄U-ø…∏Êfl ∑§Ê π‹
’„ÈÃ ¬È⁄UÊŸË „Ò ÿ‡Ê ¬˝Ê# ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ◊¥ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ôÊ Á∑§‚ ∑§Œ⁄U
∞∑§- ŒÍ‚⁄U ‚ ŒÍ⁄U •ı⁄U ∞∑§ ŒÍ‚⁄U ‚
ª‹ Á◊‹ ¡ÊÃ „Ò¥ ÿ„ ’ÊÃ •’
⁄UÊ¡ŸËÁÃôÊÙ¥ Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã Ÿ„Ë¥ ⁄U„Ë– ß‚
π‹ ∑§Ë ∞∑§ ∑§«∏Ë •’ œÊÁ◊¸∑§ SÕ‹Ù¥
¡È«∏ ªß¸ „Ò– Á¡‚ ∑§Ê Ÿ¡Ê⁄UÊ Á‚πÙ¥ ∑‘§
Œ‚fl¥ ªÈL§ üÊË ªÈL§ ªÙÁfl¥Œ Á‚¥„ ◊„Ê⁄UÊ¡
∑§Ë ¡ã◊ SÕ‹Ë ÃÅÃ üÊË „⁄U◊¥ÁŒ⁄U ¡Ë
¬≈UŸÊ ‚ÊÁ„’ ◊¥ ÷Ë ŒπŸ ∑§Ù Á◊‹Ë
¡„Ê¥ ¬˝’¥œ∑§ ∑§◊≈UË ∑‘§ ∞∑§   ªÈ≈U ∑‘§
‹Ùª Á’„Ê⁄U ◊¥ Á»§¡Ê ’Œ‹Ã „Ò¥ •¬Ÿ
L§π ’Œ‹ ÁŒ∞ •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ∑§Ë
‡Ê⁄UáÊ ◊¥ ø‹ ª∞ –

ªı⁄UÃ‹’ „Ò Á∑§ Á¬¿‹ ÁŒŸÙ¥
Ã‹¥ªÊŸÊ ∑‘§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ∑§È◊Ê⁄U ø¥Œ˝‡Êπ⁄U
⁄UÊfl ∑‘§ ‚ÊÕ Á’„Ê⁄U ∑‘§ ©¬ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË
Ã¡SflË ¬˝‚ÊŒ ÿÊŒfl ÃÅÃ üÊË „⁄U◊¥ÁŒ⁄U
‚ÊÁ„’ ◊¥ ◊ÊÕÊ ≈U∑§Ÿ •Ê∞ Õ •ÊŸ ∑‘§
R§◊ ◊¥ ∑§◊≈UË ∑‘§  ‹ÙªÙ¥ Ÿ ©Ÿ ‚

¬˝÷ÊÁflÃ „Ù∑§⁄U ⁄UÊ¡Œ ‚È¬˝Ë◊Ù ‹Ê‹Í
¬˝‚ÊŒ ÿÊŒfl ∑§Ë ‚„Ã ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ‹Ë ’ÊŒ ◊¥ ∑§◊≈UË ∑‘§ ‚Áøfl
„⁄Ufl¥‡Ê Á‚¥„ ‚‹Í¡Ê ∞fl¥ •ãÿ ‹Ùª Ÿ
⁄UÊ¡Œ ‚È¬˝Ë◊Ù ‚ Á◊‹Ÿ ∑§Ë ßë¿Ê
¡ÊÁ„⁄U ∑§Ë ÕË Á¡‚ ¬⁄U ©ã„¥ ⁄UÊ¡Œ
‚È¬˝Ë◊Ù ‚ Á◊‹Ÿ ∑§Ê •Ê◊¥òÊáÊ Á◊‹Ê –
ß‚ ◊ı∑ ‘§ ¬⁄ U ‡ÊÁŸflÊ⁄ U ∑§Ù ‚Áøfl
∑‘§   Œπ⁄U π ◊ ¥ ÃÅÃ ∑‘§ •œËˇÊ∑§
‚⁄ UŒÊ⁄ U Œ‹¡ËÃ Á‚ ¥„ ¬ ˝’ ¥œ∑§

‚⁄UŒÊ⁄ U ÁŒ‹Ë¬ Á‚¥„ ¬≈U‹ , ‚ÃŸÊ◊
’ÇªÊ ‚Á„Ã •ãÿ ‹ÙªÙ¥ Ÿ ⁄UÊ¡Œ
‚È¬˝Ë◊Ù ‹Ê‹Í ¬˝‚ÊŒ ÿÊŒfl ∑§Ë ‹¥’Ë
ŒËÉÊÊ¸ÿÈ ∑‘§ Á‹∞ ªÈL§ ◊„Ê⁄ U Ê¡ ∑§Ê
¬ ˝‚ÊŒ ‹∑§⁄ U ©Ÿ∑ ‘ § ÁŸflÊ‚ SÕÊŸ
¡Ê∑§⁄ U ©Ÿ‚ Á◊‹Ê •ı⁄ U ∑§ È‡Ê‹
ˇÊ ◊ ¡ÊŸË– ß‚ ◊ı∑‘§ ¬⁄U ‚Áøfl Ÿ
‹Ê‹Í ¬ ˝‚ÊŒ ÿÊŒfl „‹flÊ fl
¬˝‚ÊŒÊ ŒË ‚ÊÕ „Ë ªÈL§ ◊„Ê⁄UÊ¡ ‚
¬˝ÊÕ¸ŸÊ ∑§Ë fl ŒËÉÊÊ ¸ÿ È ⁄ U„ –

(•Ê¡ ‚◊ÊøÊ⁄U ‚flÊ)
¬≈UŸÊ– ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ¡«ËÿÍ ∑‘§ ¿„

ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ◊¥ ‚ z ÁflœÊÿ∑§ ’Ë¡¬Ë ◊¥
‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ª∞– fl„ ÷Ë ∞‚ ◊ı∑‘§ ¬⁄U
¡’ ¡«ËÿÍ ∑§Ë ⁄UÊC˛Ëÿ ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË
•ı⁄U ⁄UÊC˛Ëÿ ¬Á⁄U·Œ ∑§Ë ’Ò∆∑§ ¬≈UŸÊ ◊¥
„ÙŸË ÕË– ß‚ ’Ò∆∑§ ◊¥ ©Ÿ ‚÷Ë
ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ∑‘§ ⁄U„Ÿ πÊŸ-¬ËŸ •ı⁄U
Á≈U∑§≈U ∑§Ë ¬Í⁄UË √ÿflSÕÊ ∑§⁄U ŒË ªß¸
ÕË– ß‚ ◊ı∑‘§ ¬⁄U ’Ë¡¬Ë Ÿ ∞‚Ê ŒÊ¥fl
π‹Ê Á∑§ ¬Ê¥øÙ¥ ÁflœÊÿ∑§ ’Ë¡¬Ë ◊¥
‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ª∞– ⁄UÊC˛Ëÿ ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË
∑§Ë ’Ò∆∑§ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙŸ •Ê∞ ◊ÁáÊ¬È⁄U
¡«ËÿÍ ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê •äÿˇÊ πòÊË flË⁄U ¥Œ˝
Á‚¥„ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ÄUÿÊ fl¡„ ÕË Á∑§
¬Ê¥øÙ¥ ÁflœÊÿ∑§ ’Ë¡¬Ë ◊¥ ø‹ ª∞–

üÊË Á‚¥„ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ¡Ù ÁflœÊÿ∑§
’Ë¡¬Ë ◊¥ ª∞ „Ò¥ fl„ ©Ÿ∑§Ê Á⁄U‡ÃÊ ∑§÷Ë

Ÿ ∑§÷Ë ’Ë¡¬Ë ‚ ⁄U„Ê ÕÊ– ’Ë¡¬Ë Ÿ
ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ◊¥ ©ã„¥ Á≈U∑§≈U Ÿ„Ë¥
ÁŒÿÊ ÃÙ fl„ ¡«ËÿÍ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ª∞

•ı⁄U ¡«ËÿÍ Ÿ ©ã„¥ Á≈U∑§≈U ÁŒÿÊ ’ÊŒ ◊¥
fl„ ¡ËÃ ª∞ •ı⁄U ¡ËÃŸ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ë
©Ÿ∑§Ê ‚¥’¥œ ’Ë¡¬Ë ‚ ⁄U„Ê •ı⁄U Á»§⁄U

øÈŸÊfl ‹Ù∑§‚÷Ê øÈŸÊfl Ÿ¡ŒË∑§ •ÊŸ
∑‘§ ‚◊ÿ fl„ ’Ë¡¬Ë ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù
ª∞– flË⁄U ¥Œ˝ Á‚¥„ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ’„ÈÃ

•»§‚Ù‚ „Ò Á∑§ ‚÷Ë ÁflœÊÿ∑§
’Ë¡¬Ë ◊¥ ø‹ ª∞ „Ò¥ ‹Á∑§Ÿ, ¡Ù
ÁflœÊŸ ‚÷Ê ‚ ŸÙÁ≈UÁ»§∑‘§‡ÊŸ •ÊÿÊ „Ò

©‚∑§Ù ‹∑§⁄U ¡Ê¥ø ∑§⁄UflÊß¸ ¡Ê∞ªË–
‹Ëª‹ •ÙÁ¬ÁŸÿŸ Á‹ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
©‚∑‘§ ’ÊŒ „Ë ∑§Ùß¸ »Ò§‚‹Ê Á‹ÿÊ
¡Ê∞ªÊ– ◊ÁáÊ¬È⁄U ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê •äÿˇÊ Ÿ
’ÃÊÿÊ Á∑§ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ŸËÃË‡Ê ∑§È◊Ê⁄U
∑§Ê ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ∑§Ê»§Ë •ÊœÊ⁄U „Ò– fl„Ê¥
∑‘§ ‹Ùª ŸËÃË‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ∑§Ù ’„ÈÃ ¬‚¥Œ
∑§⁄UÃ „Ò¥– ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ∑‘§ ’Ë¡¬Ë ◊¥ ¡ÊŸ
‚ ∑§Ùß¸ »§∑§¸ Ÿ„Ë¥ ¬«∏Ÿ flÊ‹Ê „Ò– fl„Ê¥
∑‘§ ‹Ùª ¡«ËÿÍ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ò¥ •ÊŸ flÊ‹
‚◊ÿ ◊¥ ∑§Ùß¸ •‚⁄U Ÿ„Ë¥ ¬«∏Ÿ flÊ‹Ê
„Ò– ◊„Êª∆’¥œŸ ∑‘§ Ã⁄U»§ ‚ „◊ ‹Ùª
©ê◊ËŒflÊ⁄U π«∏Ê ∑§⁄U¥ª– •÷Ë Ãÿ „ÙªÊ Á∑§
fl„Ê¥ ‚ ‹Ù∑§‚÷Ê ∑§Ê øÈŸÊfl ∑§ıŸ ∑§ıŸ
‹«∏¥ª– Á‚¥„ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ Á¡‚ Ã⁄U„ ‚ ’Ë¡¬Ë
Ÿ ¡«ËÿÍ ∑§Ù ÃÙ«∏Ê „Ò ©‚Ë Ã⁄U„ ‚
¡«ËÿÍ ÷Ë ’Ë¡¬Ë ∑§Ù ÃÙ«∏ªË •ı⁄U
•ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ π‹Ê „ÙªÊ–

¬≈UŸÊ ◊„UÊŸª⁄U
¬≈ŸÊ
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¡ŒÿÍ ∑§Ë ⁄UÊÖÿ ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ë ’Ò∆U∑§ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ◊¢øÊ‚ËŸ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U,⁄UÊCÔ˛UËÿ •äÿˇÊ ‹‹Ÿ Á‚¢„U, ◊¢òÊË ‚¢¡ÿ ∑È§◊Ê⁄U ¤ÊÊ, •‡ÊÊ∑§ øÊÒœ⁄UË, ©U¬ãº˝ ∑È§‡ÊflÊ„UÊ, Áfl¡ÿ ∑È§◊Ê⁄U øÊÒœ⁄UË , ∑§ ‚Ë àÿÊªË  ∞fl¢ •ãÿ–                                     ¿ÊÿÊ — •Ê¡

∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ë ’Ò∆U∑§ ◊¥ ÷Êª ‹Ã ¡ŒÿÍ ∑§ ŸÃÊªáÊ–

∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊¥ ÷Êª ‹ÃË¥ ◊Á„U‹Ê ŸÁòÊÿÊ¢–

¡ŒÿÍ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ ¡ÊÃ ‚Ë∞◊ ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U fl ◊¢òÊË ‚¢¡ÿ ∑È§◊Ê⁄U ¤ÊÊ

¡Ò‚ ¡ŒÿÍ ∑§Ù ÃÙ«∏Ê ªÿÊ, flÒ‚ „Ë ÷Ê¡¬Ê ∑§Ù ÃÙ«∏¥ª 
◊ÁáÊ¬È⁄U ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê •äÿˇÊ flË⁄U¥Œ˝ Á‚¥„ Ÿ ∑§„UÊ 

¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ¬≈UŸÊ ∑‘§
∑§¬Í¸⁄UË ‚÷ÊªÊ⁄U ◊¥ ¡ŒÿÍ ∑§Ë ÃËŸ
ÁŒfl‚Ëÿ ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ë ’Ò∆∑§ ◊¥
◊ÁáÊ¬È⁄U ¬˝∑§⁄UáÊ ∑§Ê ◊ÈgÊ ÷Ë øøÊ¸ ◊¥ „Ò
¡„Ê° ’Ë¡¬Ë Ÿ ¡ŒÿÍ ∑‘§ z ÁflœÊÿ∑§Ù¥
∑§Ù ÃÙ«∏∑§⁄U •¬ŸË ¬Ê≈UË¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
∑§⁄U Á‹ÿÊ „Ò–ß‚ ◊‚‹ ¬⁄U ¡ŒÿÍ ∑‘§
ŸÃÊ •‡ÊÙ∑§ øıœ⁄UË Ÿ ∑§„Ê „Ò Á∑§
÷Ê¡¬Ê Ÿ „◊Ê⁄U ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ∑§Ù ÃÙ«∏
Á‹ÿÊ „Ò, ‹Á∑§Ÿ „◊Ê⁄U flÙ≈U ’Ò¥∑§ ∑§Ù

ÃÙ«∏Ÿ ◊¥ ©‚ ∑§÷Ë ∑§Ê◊ÿÊ’Ë Ÿ„Ë¥
Á◊‹ªË– ∑§¬Í¸⁄UË ‚÷ÊªÊ⁄U ∑‘§ ’Ê„⁄U
◊ËÁ«ÿÊ ∑§Á◊¸ÿÙ¥ ‚ ’ÊÃøËÃ ◊¥
•‡ÊÙ∑§ øıœ⁄UË Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡’ „◊
‹Ùª ª∆’¥œŸ ◊¥ ’Ë¡¬Ë ∑‘§ ‚ÊÕ Õ
•ı⁄U ©ã„¥ ‚◊Õ¸Ÿ Œ ⁄U„ Õ, Ã’ „◊Ê⁄U
ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ∑§Ù ÃÙ«∏ ÁŒÿÊ– •’ ÃÙ „◊
©Ÿ∑‘§ Áπ‹Ê»§ ◊¥ „Ò¥–  ß‚Á‹∞ ’Ë¡¬Ë
∑§Ê ÿ„ ∑§Œ◊ Áø¥ÃÊ ∑§Ê Áfl·ÿ Ÿ„Ë¥ „Ò
ÄUÿÙ¥Á∑§, ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ •Ê¡ ÷Ë ŸËÃË‡Ê

∑§È◊Ê⁄U ∑§Ë ‹Ù∑§Á¬˝ÿÃÊ ’⁄U∑§⁄UÊ⁄U „Ò–
ÿ„Ë fl¡„ „Ò Á∑§ Á¬¿‹ øÈŸÊfl ◊¥
◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ¡«ËÿÍ ∑‘§ ¿„ ÁflœÊÿ∑§ øÈŸ
ª∞ Õ– øÈŸÊfl ◊¥ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ù vÆ »§Ë‚Œ
‚ íÿÊŒÊ flÙ≈U ÷Ë Á◊‹ Õ– •‡ÊÙ∑§
øıœ⁄UË Ÿ ŒÊflÊ Á∑§ÿÊ Á∑§ „◊ •¬Ÿ
flÙ≈U ’Ò¥∑§ ∑§Ù ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ •ı⁄U ‚ÈŒÎ…∏
∑§⁄U ¥ª •ı⁄U ÷Ê¡¬Ê ∑§Ù ¡ŸÃÊ ¡flÊ’
ŒªË–  Œ⁄U•‚‹ ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ¡«ËÿÍ ∑§Ù
’«∏Ê ¤Ê≈U∑§Ê ‹ªÊ „Ò. ÿ„Ê¥ { ◊¥ ‚ z

ÁflœÊÿ∑§ ’Ë¡¬Ë ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ª∞ „Ò¥.
¡«ËÿÍ Ÿ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U ¥Œ˝ ◊ÙŒË •ı⁄U
ªÎ„◊¥òÊË •Á◊Ã ‡ÊÊ„ ¬⁄U ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥
¬Ê≈UË¸ ÃÙ«∏Ÿ ∑§Ê •Ê⁄UÙ¬ ‹ªÊÿÊ „Ò. ¡ŒÿÍ
∑‘§ ¬̋flQ§Ê •ı⁄U ¬Ífļ ◊¥òÊË ŸË⁄U¡ ∑§È◊Ê⁄U Ÿ ∑§„Ê
Á∑§ ÿ„ ª∆’¥œŸ ‚„ÿÙÁªÿÙ¥ ∑§Ë ¬Ë∆ ◊¥ ¿È⁄UÊ
ÉÊÙ¥¬Ÿ ∑§Ê ÷Ê¡¬Ê ∑§Ê øÁ⁄UòÊ „Ò. ¬„‹ ©ã„Ù¥Ÿ
•L§áÊÊø‹ ¬˝Œ‡Ê ◊¥ „◊Ê⁄U | ÁflœÊÿ∑§Ù¥
∑§Ù •ı⁄U •’ ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ z ÁflœÊÿ∑§Ù¥
∑§Ê Œ‹’Œ‹ Á∑§ÿÊ.

◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ÁflœÊÿ∑§ ÃÙ«∏Ê „Ò, flÙ≈U ’Ò¥∑§ Ÿ„Ë¥ — •‡ÊÊ∑§

‹Ê‹Í ∑§Ë ŒËÉÊÊ¸ÿÈ ∑‘§ Á‹∞ ÃÅÃ ‚ ªÿÊ ¬˝‚ÊŒwÆwy ∑§ ‹Ê‚ øÈŸÊfl ◊¥ ÷Ê¡¬Ê
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ÁflŒÊß¸ ÁŸÁpÃ — ◊ÁÑU∑§

¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ⁄UÊCÔ˛UËÿ ¡ŸÃÊ
Œ‹ (⁄UÊ¡Œ) ∑§ flÁ⁄UDÔU ŸÃÊ ‚È◊Ÿ
∑È§◊Ê⁄U ◊ÁÑU∑§ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á’„UÊ⁄U ∑§Ë
◊„UÊª∆U’¢œŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ‹Ê∑§Á¬˝ÿÃÊ
∑§Ê Œπ∑§⁄U ÷Ê¡¬Ê ∑§ ŸÃÊ•Ê¥ ∑§ ’Ëø
π‹’‹Ë ◊øË „ÈUß¸ „ÒU– ÷Ê¡¬Ê ∑§ ŸÃÊ
ÁŒŸ-⁄UÊÃ Á≈˜Ufl≈U⁄U fl »§‚’È∑§ ¬⁄U Á‚»¸§
‚⁄U∑§Ê⁄U ¬⁄U ¤ÊÍ∆UÊ •Ê⁄UÊ¬ ‹ªÊ ⁄U„U „Ò¥U– üÊË
◊ÁÑU∑§ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Áfl¬ˇÊ ∑§ ŸÃÊ
Á≈˜Ufl≈U⁄U-»§‚’È∑§ ∑§Ê ŒÈM§¬ÿÊª ∑§⁄U ⁄U„U
„Ò¥U– 

Á’„UÊ⁄U ∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U,
©U¬ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË Ã¡SflË ÿÊŒfl ∑§ ‚ÊÕ
„UË ¬Í⁄UÊ ◊„UÊª∆U’¢œŸ ¬Á⁄UflÊ⁄U „U◊‡ÊÊ „UË
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ∑§ ¬ˇÊœ⁄U ⁄U„U „Ò¥U–

üÊË ◊ÁÑU∑§ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ÷Ê¡¬Ê ∑§
ŸÃÊ Á’„UÊ⁄U ◊¥ ¬ÈŸ— ‚ûÊÊ ◊¥ •ÊŸ ∑§Ê
‚¬ŸÊ Œπ ⁄U„U „Ò¥U, ¡Ê Á∑§ •’ ∑§÷Ë ¬Í⁄UÊ
Ÿ„UË¥ „UÊªÊ– ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ 2024 ∑§
‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ◊¥ ÷Ë ÷Ê¡¬Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ë ÁflŒÊß¸ ÁŸÁpÃ „ÒU–

¡Œ ÿÍ ∑§Ê ÷ÈªÃŸÊ „UÊªÊ ŸÊ¬Ê∑§
ª∆U’¢œŸ ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ — Ÿ¢ŒÁ∑§‡ÊÊ⁄U

¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ¡Œ ÿÍ-⁄UÊ¡Œ ∑§ ŸÊ¬Ê∑§ ª∆U’¢œŸ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ ¡Œ ÿÍ
∑§Ê ÷ÈªÃŸÊ „UÊªÊ– ¡Œ ÿÍ ∑§Ê •ÊªÊ„U ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ©UÄÃ ’ÊÃ¥ ¬Ífl¸ ◊¢òÊË ‚„U ÷Ê¡¬Ê
ÁflœÊÿ∑§ Ÿ¢Œ Á∑§‡ÊÊ⁄U ÿÊŒflŸ ∑§„UË¥– ©Uã„UÊ¥Ÿ
∑§„UÊ Á∑§ ¡◊ËŸË SÃ⁄U‚ ¡È«∏U ¡Œ ÿÍ ∑§
∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ ∑§÷Ë Ÿ„UË¥ øÊ„UÃ Á∑§ ©UŸ∑§Ë ¬Ê≈UË¸
◊„UÊª∆U’¢œŸ∑§Ê Á„US‚Ê ’Ÿ– ¬˝œÊŸ◊¢òÊË ∑§
ŸÃÎàfl◊¥ Á’„UÊ⁄U∑§Ê ¡Ê ∑§ãº˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U‚
‚„UÊÿÃÊ Á◊‹ ⁄U„UË „ÒU, fl„U Á’„UÊ⁄U∑§Ê ’ìÊÊ-
’ìÊÊ ¡ÊŸÃÊ „ÒU– Á’„UÊ⁄U◊¥ •Êÿ ’„UÊ⁄U∑§Ë „U⁄U
‚Í⁄UÃ◊¥ Ÿ◊Ê∑§Ë ¿UÁfl ÁŒπÃË „ÒU– «U’‹-
ß¢¡Ÿ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U‚ Á’„UÊ⁄U∑§Ê Ã¡Ë‚ Áfl∑§Ê‚
„UÊ ⁄U„UÊ ÕÊ, ‹Á∑§Ÿ ∞∑§ √ÿÁÄÃ∑§Ë
◊„UàflÊ∑§Ê¢ˇÊÊŸ ß‚¬⁄U Áfl⁄UÊ◊ ‹ªÊ ÁŒÿÊ–

©Uã„UÊ¢ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ◊ÁáÊ¬È⁄U◊¥ ¡Œ ÿÍ ∑§ ‚ÊÕ ¡Ê „ÈU•Ê, fl„U ¡Œ ÿÍ ŸÃÎàfl∑§
»Ò§‚‹ ∑§ Áπ‹Ê»§ ©Uà¬ãŸ •Ê∑˝§Ê‡Ê∑§Ê „UË ŸÃË¡Ê „ÒU– ¡Œ ÿÍ ∑§Ë ÁSÕÁÃ •÷Ë
•ÊÒ⁄U ÷Ë ’ŒÃ⁄U „UÊŸ flÊ‹Ë „ÒU– •Êª-•Êª ŒÁπÿ „UÊÃÊ „ÒU ÄÿÊ? ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§
◊„UÊª∆U’¢œŸ∑§ ‚ÊÕ ¡ÊŸ‚ ¡Œ ÿÍ ∑§ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ê¥◊¢ ÷Ê⁄UË •Ê∑˝§Ê‡Ê „ÒU– ¡Œ ÿÍ
∑§ ‡ÊËcÊ¸ ŸÃÎàflŸ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ê¥∑§Ë ÷ÊflŸÊ•Ê¥∑§Ê Á’ŸÊ ¡ÊŸ-‚◊¤Ê ◊„UÊª∆U’¢œŸ∑§
‚ÊâÊ ¡ÊŸ∑§Ê ¡Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ, ©U‚‚ ¡Œ ÿÍ ∑§ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ •¬Ÿ∑§Ê •¬◊ÊÁŸ◊
◊„U‚Í‚ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U–

⁄UÊ¡Œ ◊¢ ∑§fl‹ “•¬⁄UÊÁœÿÊ¥” ∑§Ë ÷⁄U◊Ê⁄U „ÒU — ‚◊˝Ê≈U
¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ⁄UÊCÔ˛UËÿ ¡ŸÃÊ

Œ‹◊¥ ∑§fl‹ •¬⁄UÊÁœÿÊ¥∑§Ë ÷⁄U◊Ê⁄U „ÒU–
◊ÈÅÿ◊¢òÊË ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U •Ê¡ ∑È§¿U
’Ê‹ Ÿ„UË¥ ¬Ê ⁄U„U „Ò¥U– ©UÄÃ ’ÊÃ¥ ¬Ífl¸ ◊¢òÊË
fl ÁflœÊŸ ¬ÊcÊ¸Œ ‚◊˝Ê≈U øÊÒœ⁄UËŸ ∑§„UË¥–
fl ÷Ê¡¬Ê ‚Ê‡Ê‹ ◊ËÁ«UÿÊ∑§ ◊Êäÿ◊‚
’Ê‹ ⁄U„U Õ– ©Uã„UÊ ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ŸËÃË‡Ê
∑È§◊Ê⁄U∑§Ë ŸËÁÃ •’ ∑È§¿U ’øË Ÿ„UË¥ „ÒU,
Áfl∑§Ê‚‚ ∑§Êß¸ ◊ÊÿŸ ◊Ã‹’ Ÿ„UË¥ ⁄U„U
ªÿÊ „ÒU– ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ∑§Ë ßë¿UÊ „UË •’
‚◊Ê# „UÊ ªÿË „ÒU– ¬¢øÊÿÃË ⁄UÊ¡◊¢
ß¢¡ËÁŸÿÁ⁄¢Uª ‚‹ ’ŸÊŸ∑§ Á‹∞ ∑§ãº˝
12 „U¡Ê⁄U L§¬ÿ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ ⁄U„UÊ ÕÊ,
14flË¥ ÁflûÊËÿ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ∑§ Ã„UÃ 19
„U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏˛, fl„UË¥ 15flË¥ ÁflûÊËÿ
ÿÊ¡ŸÊ◊¥ 25 „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U Á◊‹Ê–
Ÿ‹-¡‹ ÿÊ¡ŸÊ◊¥ ÷Ë ∑§ãº˝ 36 „U¡Ê⁄U

∑§⁄UÊ«∏U L§¬ÿ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ ⁄U„UË ÕË,
‹Á∑§Ÿ 25 „U¡Ê⁄U ∑§⁄UÊ«∏U∑§Ê πø¸
¬¢øÊÿÃÊ¥∑§Ë „U∑§◊Ê⁄UË ∑§⁄U ⁄UÊÁ‡Ê πø¸∑§Ë
ªÿË–

©Uã„UÊ ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Ã¡SflË ÿÊŒfl
•Ê¡ ‹Ê‹Í ¬˝‚ÊŒ∑§Ë ÷Ë ÷ÊcÊÊ ’Ê‹ ⁄U„U
„Ò¥ U– ∆¢U«UUÊ ∑§⁄UŸ∑§Ë ’ÊÃ¥ ∑§⁄U Ã¡SflË
Á’„UÊ⁄U∑§ ‹ÊªÊ¢∑§Ê œ◊∑§ÊŸÊ øÊ„UÃ „Ò¥U–
©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á’„UÊ⁄U∑§Ë ¡ŸÃÊŸ ¡’

‹Ê‹Í ¬˝‚ÊŒ∑§Ê ∆¢U«UUÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ, Ã’
Á»§⁄U Ã¡SflË ∑§ÊÒŸ ‚Ë ª‹Ë◊¥ „Ò¥U–
‚Í’∑§Ë ¡ŸÃÊ ßã„¥U •ª‹ øÈŸÊfl◊¥ ∆¢U«UÊ
∑§⁄U ŒªË– ©Uã„Ê¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ¡„UÊ¢
Ã¡SflË ÿÊŒflŸ 10 ‹Êπ ‹ÊªÊ¥∑§Ê
ŸÊÒ∑§⁄UË ŒŸ∑§Ë ’ÊÃ∑§Ë ÕË, fl„UË¥
◊ÈÅÿ◊¢òÊË 20 ‹Êπ ‹ÊªÊ¥∑§Ê
⁄UÊ¡ªÊ⁄U∑§Ë ’ÊÃ ∑§⁄U ’⁄UÊ¡ªÊ⁄UÊ ¥¬⁄U
‹Ê∆UË ø‹flÊ∑§⁄U ÄÿÊ ‚¢Œ‡Ê Œ ⁄U„U „Ò¥U?
∞Ÿ«UË∞ ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄UŸ •Êà◊ ÁŸ÷¸⁄U
Á’„UÊ⁄U ÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ 18 ◊„UËŸ◊¥
ÃËŸ ‹Êπ ‹ÊªÊ¥∑§Ê ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ©U¬‹éœ
∑§⁄UÊÿÊ ªÿÊ, ¡Ê •¬Ÿ flÊÿŒ∑§Ê ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ÕÊ–
‚⁄U∑§Ê⁄U∑§Ë Œ◊Ÿ∑§Ê⁄UË ŸËÁÃ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
„UË Á‡ÊˇÊ∑§ •èÿÕË¸ ’Ë¬Ë∞‚‚Ë ∑§
¿UÊòÊÊ¥¬⁄U ‹Ê∆UË ’⁄U‚Ê ⁄U„UË „ÒU–

z ‚ wy Ã∑§ ø‹ªÊ Á◊‡ÊŸ ¬Á⁄UflÊ⁄U Áfl∑§Ê‚ •Á÷ÿÊŸ 

ª⁄UË’ Á∑§‚ÊŸÊ¥ ∑§ Á„UÃÊ¥ ∑§Ë ’Á‹ ø…∏UÊ
⁄U„UË ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U — ‚¢¡ÿ ¡Êÿ‚flÊ‹U

¬≈UŸÊ (•Ê‚‚)– ¬Ë∞◊ ’ŸŸ ∑§ Á‹∞ ª⁄UË’ Á∑§‚ÊŸÊ¥∑§ Á„UÃÊ¥∑§Ë ⁄UÊÖÿ
‚⁄U∑§Ê⁄U ’Á‹ ø…∏UÊ ⁄U„UË „ÒU– Á’„UÊ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ¬⁄U ÿ„U •Ê⁄UÊ¬ ÷Ê¡¬Ê •äÿˇÊ «UÊ.
‚¢¡ÿ ¡Êÿ‚flÊ‹Ÿ ‹ªÊÿÊ „ÒU– ©Uã„Ê¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ∑§ãº˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Á’„UÊ⁄U◊¥ πÊŒ∑§Ë
¡M§⁄UÃ∑§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ „UË Ÿ„UË¥, ©U‚‚ ÖÿÊŒÊ •Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄U ⁄U„UË „ÒU– ÿ„UÊ¢ Ã∑§ Á∑§ ø¢Œ
ÁŒŸÊ¥ ¬„U‹ ÷Ë πÊŒ‚ ÷⁄U øÊ⁄U ⁄U∑§ Á’„UÊ⁄U∑§ Á‹∞ ⁄UflÊŸÊ Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥U–

©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U ¬Ë∞◊, ⁄UÊCÔ˛U¬ÁÃ ÿÊ ¡Ê ©UŸ∑§Ê ◊Ÿ ∑§⁄U fl„U
’ŸŸ∑§Ê ‚¬ŸÊ ¡M§⁄U Œπ¥, Á∑§ãÃÈ ß‚∑§ Á‹∞ Á’„UÊ⁄U∑§ Á∑§‚ÊŸ ÷ÊßÿÊ¥∑§Ê ̌ ÊÁÃ Ÿ
¬„È¢UøÊÿ– ©UŸ∑§ „U⁄U ¤ÊÍ∆U∑§Ê ¡M§⁄U Á„U‚Ê’ „UÊªÊ–

©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ß‚ ‚Ê‹ ∑§◊ ’ÊÁ⁄U‡Ê „UÊŸ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ‚Í’◊¢ •÷Ë Ã∑§ 50
¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UË ⁄UÊ¬ŸË „UÊ ¬ÊÿË „ÒU– ∞‚◊¥ Á«U◊Ê¢«U‚ •Áœ∑§ πÊŒ∑§Ë ‚å‹Êß¸ „UÊŸ∑§
’Êfl¡ÍŒ ⁄UÊÖÿ◊¥ πÊŒ∑§Ê ‚¢∑§≈U „UÊŸÊ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U¬⁄U ‚flÊ‹ π«∏U ∑§⁄UÃË „Ò¥U–
flÊSÃfl ◊¥ Á’„UÊ⁄U Á∑§‚ÊŸÊ¥∑§Ê Á„UÃ •Ê¡ ‚Ë∞◊ ŸËÃË‡Ê ∑È§◊Ê⁄U∑§Ë ¬Ë∞◊ ’ŸŸ∑§Ë
◊„UàflÊ∑§Ê¢ˇÊÊ∑§Ë ’Á‹ ø…∏UÊ ⁄U„UÊ „ÒU– ‚Í’∑§Ê πÊŒ •Ê¬ÍÌÃ Ã¢òÊ ¬Í⁄UË Ã⁄U„U‚
Á’øÊÒÁ‹ÿÊ Ã¢òÊ∑§ „UflÊ‹ „UÊ øÈ∑§Ê „ÒU– ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê‹Ê’Ê¡ÊÁ⁄UÿÊ¥¬⁄U ‹ªÊ◊
‹ªÊŸ∑§ ’¡Êÿ •¬ŸË ŸÊ∑§Ê◊Ë Á¿U¬ÊŸ∑§ Á‹∞ ∑§ãº˝¬⁄U ’¡Ê •Ê⁄UÊ¬ ‹ªÊ ⁄U„UË
„ÒU– ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á’„UÊ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U∑§Ê äÿÿ •’ Á∑§‚ÊŸÊ¥∑§Ë ÷‹Êß¸∑§ ’¡Êÿ
∑§ãº˝∑§Ê ’ŒŸÊ◊ ∑§⁄UŸ◊¥ ’Œ‹ øÈ∑§Ê „ÒU–

©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ÷‹ „UË ∑§◊ πÊŒ •Ê¬ÍÁÃ¸∑§Ê ⁄UÊŸÊ ⁄UÊ ⁄U„UË „UÊ, ‹Á∑§Ÿ
flÊSÃÁfl∑§ÃÊ◊¥ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ •ÊÁœ∑§ÊÁ⁄U∑§ M§¬‚ ∑§ãº˝∑§Ê ∑§Êß¸ ‚ÍøŸÊ Ã∑§
Ÿ„UË¥ ŒË ªÿË „ÒU– ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ Á’„UÊ⁄U◊¥ π⁄UË»§ »§‚‹∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ ß‚ ◊Ê„U∑§ •ªSÃ Ã∑§ ‚ÊÃ ‹Êπ 71 „U¡Ê⁄U ◊ËÁ≈˛U∑§ ≈UŸ ÿÍÁ⁄UÿÊ∑§Ë ¡M§⁄UÃ
’ÃÊÿË ªÿË ÕË, Á¡‚∑§ ÁflL§h 29 •ªSÃ Ã∑§ ∑§ãº˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ ‚ÊÃ ‹Êπ
95 „U¡Ê⁄U ◊ËÁ≈˛U∑§ ≈UŸ ÿÍÁ⁄UÿÊ∑§Ë •Ê¬ÍÁÃ¸ ∑§Ë ¡Ê øÈ∑§Ë „ÒU, ¡Ê ‚⁄U∑§Ê⁄U∑§Ë Á«U◊Ê¢«U
‚ •Áœ∑§ „ÒU– ŒÍ‚⁄UË Ã⁄U»§ ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U •÷Ë Ã∑§ ◊ÊòÊ ¿U„U ‹Êπ, 75 „U¡Ê⁄U
◊ËÁ≈˛U∑§ ≈UŸ „UË Á∑§‚ÊŸÊ¥ Ã∑§ ¬„È¢UøÊ ‚∑§Ë „ÒU– ⁄UÊÖÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U∑§Ê ’ÃÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§
ÄÿÊ πÃË-Á∑§‚ÊŸË∑§ ß‚ ◊ÊÒ‚◊◊¥ Á’„UÊ⁄U∑§ Á∑§‚ÊŸÊ¥∑§Ê ‚◊ÈÁøÃ •Ê¬ÍÁÃ¸ Ÿ„UË¥
∑§Ë ¡Ê ⁄U„UË „ÒU–

∑§Ù≈U¸ ∑§Ë ‚ÅÃË ‚ „È•Ê ◊¥òÊË ∑§Ê ßSÃË»§Ê — ÃÊ⁄UÁ∑§‡ÊÙ⁄U 

(•Ê¡ ‚◊ÊøÊ⁄U ‚flÊ)
¬≈UŸÊ– ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ ¡ŒÿÍ ∑‘§ { ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ◊¥ ‚ z ÁflœÊÿ∑§Ù¥ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ

¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ê ŒÊ◊Ÿ ÕÊ◊ Á‹ÿÊ „Ò– ß‚ ¬⁄U ¬˝ÁÃÁR§ÿÊ ŒÃ „È∞ „◊ Á’„Ê⁄U ∑‘§
¬Ífl¸ ©¬ ◊ÈÅÿ◊¥òÊË ÃÊ⁄UÁ∑§‡ÊÙ⁄U ¬˝‚ÊŒ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡ŒÿÍ ∑‘§ ‡ÊË·¸ ŸÃÎàfl ∑§Ë ŸËÁÃ
‚ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ë ‹Ù∑§Á¬˝ÿÃÊ ÉÊ≈UË „Ò–

©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ◊¥ÁòÊ◊¥«‹ ∑‘§ Ã∑§⁄UË’Ÿ |w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊¥òÊË ŒÊªË „Ù¥, ©Ÿ∑‘§
‚ÊÕ ‚⁄U∑§Ê⁄U ’ŸÊ ∑§⁄U ◊ÈÅÿ◊¥òÊË Ÿ •¬ŸË ‚È‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ë ‚Êπ ¬⁄U œé’Ê ‹ªÊ
ÁŒÿÊ „Ò– ©Ÿ∑§Ë ¬Ê≈UË¸ ∑‘§ •¥Œ⁄U ¬˝ªÁÃ‡ÊË‹ ÁfløÊ⁄U ∑‘§ ÁflœÊÿ∑§ ÷Ë ¡ŒÿÍ ∑§Ë
flÃ¸◊ÊŸ ŸËÁÃÿÙ¥ ‚ ̌ ÊÈéœ „Ò¥– ©‚Ë ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ „Ò Á∑§ ◊ÁáÊ¬È⁄U ◊¥ z ÁflœÊÿ∑§ ÷Ë
÷Ê⁄UÃËÿ ¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ù ª∞– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡ŒÿÍ •¬ŸË ‚Êπ,
‚¥flŒŸ‡ÊË‹ÃÊ •ı⁄U ÁflE‚ŸËÿÃÊ πÙÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ¡ÀŒ „Ë Á’„Ê⁄U ÷Ë ◊ÁáÊ¬È⁄U
∑‘§ ¬Õ ¬⁄U •ª˝‚⁄U „ÙªÊ– ÷Ê¡¬Ê ‚’∑§Ê ‚ÊÕ, ‚’∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë •flœÊ⁄UáÊÊ
¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê ⁄UÊC˝Ëÿ ¬Ê≈UË¸ „Ò, Á¡‚∑§Ë ‚fl¸S¬‡ÊË¸ ŸËÁÃ •ı⁄U ‚‡ÊQ§ ŸÃÎàfl
∑§Ê ‹Ê÷ Œ‡Ê ∑§Ù Á◊‹ ⁄U„Ê „Ò–

◊ÁáÊ¬È⁄U ∑‘§ z ÁflœÊÿ∑§Ù¥ ∑§Ê ÷Ê¡¬Ê ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹
„ÙŸÊ ¡ŒÿÍ ∑§Ë ÉÊ≈UÃË ‹Ù∑§Á¬˝ÿÃÊ ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ


